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Des choix stratégiques pour
atteindre nos objectifs

Depuis sa création, exo a maintes fois démontré son agilité a garder le cap sur ses objectifs. Les projets d'envergure exigent vision et souplesse, mais aussi une capacité
d'adaptation hors du commun. C'est donc sous le signe de |la continuité que nous vous présentons notre Programme des immobilisations (PDI) 2025-2034, empreint de
choix judicieux.

Cette annee encore, nous avons redoublé d'ardeur pour choisir des programmes porteurs qui s'inscrivent dans les grandes orientations de notre Plan stratégique
organisationnel (PSO) 2021-2027 et répondent aux besocins diversifies et évolutifs de notre clientéle. D'une part, la construction des garages du programme exobus pour
I'arrivée imminente des premiers autobus électriques, la mise a niveau du matériel roulant et la réeception de 10 nouvelles locomotives diesel a faibles émissions de gaz a
effet de serre (GES) contribueront a la fiabilité du service et a la réduction des colts d'entretien, tout en respectant les normes environnementales. D'autre part, I'adaptation
de nos infrastructures pour la refonte des reseaux avec, entre autres, la mise en accessibilite de nos deux gares a Saint-Jerdme demontre notre volonté d'agir pour
encourager |'adoption de nouvelles habitudes de transport durable au sein des municipalités desservies.

Les besoins de nos communautés changent et leurs schémas de déplacement évoluent. Exo innove, réinvente et repousse constamment ses limites pour adapter ses
infrastructures et ses services. Pour aujourd’hui comme pour demain, nous travaillons en mode solutions pour optimiser nos choix, pour le plus grand bien de |a collectivité.

o

Sylvain Yelle Josée Bérubé
Directeur général Présidente du conseil d'administration
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Sigles et acronymes

AMT Agence meétropolitaine de transport PDI Programme des immobilisations

ARTM Autorite regionale de transport metropolitain PM Point milliaire

Bl Business Intelligence PMA Plan de maintien des actifs

CDPQ Caisse de dépbt et placement du Québec PMV Panneaux a messages variables

CML Centre de maintenance Lachine PPP Partenariat public-prive

CMM Communauté métropolitaine de Maontréal PSO Plan stratégique organisationnel

CN Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada REM Réseau express métropolitain

CPKC Canadien Pacifique a Kansas City SAEIV Systeme d'aide a I'exploitation et d'information voyageurs

CRM Customer Relationship Management (logiciel de gestion SOFIL Société de financement des infrastructures locales du Québec
i vlalion e STI Systéme de transport intelligent

DAT Distributrice automatique de titres STM Sociaté de trangport de Montréal

E3M Riistose Sarion .Managament . TI Technologies de l'information

GMAO Gestion de la maintenance assistée par ordinateur

GPS Geslion de projets standardisee

MPB Mesures préférentielles pour autobus

MTMD Ministére des Transports et de la Mobilite durable

NOMO Programme d'aide aux nouvelles mobilites

PAGITC Programme d'aide gouvernementale aux infrastructures
de transport collectif

PAGTCP Programme d'aide gouvernementale au transport collectif
des personnes
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génération exo

Plan stratégique organisationnel amendé 2021-2027

Approuve par la Communauté metropolitaine de Montréal (CMM)

le 12 aolt 2021, le Plan stratégique organisationnel amende 2021-
2027 confirme notre intention claire de développer une mobilité
nouvelle génération qui profitera a 'ensemble des citoyens.

Baptisée génération exo, cette intention stratégique s’appuie sur
une volonte de travailler avec nos partenaires et clients pour batir une

mobilité durable au service du mieux-étre de la collectivité.

Fondé sur quatre grandes orientations et onze objectifs,

notre Plan stratégiqgue ambitieux tient compte du contexte
postpandémie et presente des cibles mesurables, notamment en
matiére de reprise de I'achalandage, d'offre de service, d'état des

infrastructures et de reduction de notre empreinte environnementale.

Les projets présentes dans le PDI 2025-2034 repondent directement
aux objectifs du Plan strategique organisationnel amende 2021-2027.

lls contribueront a l'atteinte des cibles stratégiques que nous nous
sommes fixées et permettront d'assurer des services de qualité a

chaque étape du parcours client.
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orientations

Mettre le client
au cceur de nos
actions

Collaborer au
développement
pérenne des
communautés

Offrir des
services intégres
et inclusifs

Se distinguer
comme une
organisation
humaine,
innovante et
performante

objectifs

» Comprendre et anticiper las
basalns des olients

» Offrir des services de quallté &
chague stape duparcours client

¥ Déployer des solutions client
Innovantes

» Etre un partenaireclé dansle
développement des milieux de vie

» Rédulra nolre empreinta
environnementale

» Développer une offre de service
arrimes aux nouvelles
dynamigues de mabilite

» Renforcer la complémentarlté
des modas

» Rehausser 'axpérience de
transport adapté

» Poursdivre |larnise an
accessibilite du réseau

» Miser sur notre agilité et
renforcer notre performance
organisationnells

* Propulser une dquipe forta et
epanouie vers son plein potentiel



Méthodologie

CLASSEMENT DES PROJETS AU PDI — Les projets au PDI sont répartis en trois catégories, soit reseau d'autobus et transport adapte, reseau de trains de banlieue et
multimodal et autres projets. Les sommes présentées pour chaque projet du PDI s'appuient sur les meilleures estimations disponibles au moment de la production du PDI
et en fonction de |'état d’avancement du projet et de son etalement dans le temps.

ARRONDISSEMENTS — Les montants inscrits dans les tableaux et dans les textes sont arrondis au million de dollars prés. |l est possible que les sommes de ces montants
different legerement des totaux présentés.

PHASE DU PROJET (voir I'annexe) — Dans le présent document, des lettres identifient la phase prévue dans laguelle se trouvera un projet au 1¥ janvier 2025. Les deux

phases possibles sont les suivantes :

- Etude : Le projet est en démarrage ou en planification.
- Reéalisation : Le projet a été autorisé par exo. Les phases déemarrage et planification sont déja complétées ou le seront au 1¥ janvier 2025.

Les projets qui seront mis en service au 1% janvier 2025 ne figurent pas dans le présent document.

RESERVE — Exo a provisionné au PDI une réserve non cumulative de 10 M$ qui a pour objectif de répondre aux éventuels besoins imprévus durant I'exercice en cours.

INVESTISSEMENTS TOTAUX — Les dépenses relatives aux projets présentés dans ce document incluent 'ensemble des colits nets des ristournes des taxes (TPS et
TVQ). Les montants inscrits dans les tableaux ont &té arrondis au million de dollars prés.

CATEGORIE DE PORTEFEUILLE — Dans le present document, des lettres identifient la catégorie de portefeuille a laguelle le projet se rapporte, selon les definitions
presentées ci-aprés. Un projet peut se rapporter a plus d'une catégorie. Les catégories sont les suivantes :

Maintien : Le projet vise a maintenir ou a rétablir ['état physique d'un actif afin d’'assurer la santé et la securité des personnes, de poursuivre son utilisation
selon I'usage auquel il est destine, de reduire la probabilité de défaillance et de contrer sa detérioration. Ceci inclut egalement les travaux de remplacement
des actifs en fin de vie utile de maniere a assurer la continuite de |a prestation de services.

Amélioration et développement : Le projet vise a optimiser des equipements, des infrastructures ou des systémes existants ou a en développer de nouveaux
en vue d'accreitre la qualité des services offerts a la clientéle.

T Transformation : Le projet amene de nouvelles capacites d'affaires par la création de nouveaux marchés ou secteurs, de nouveaux modéles d'affaires, ou
de nouvelles fagons de faire (niveau organisationnel).

ACCESSIBILITE

&

Les projets identifiés par ce pictogramme ont une portée qui comporte des éléements liés a I'accessibilité pour les personnes ayani des limitations
fonctionnelles.
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Synthese du PDI 2025-2034

Des investissements décennaux prévus de 1 863,034 M$, incluant 186,758 M$ pour I'année 2025

INVESTISSEMENTS TOTAUX — Les investissements projetés, incluant les investissements antérieurs aux dix années concermnées, représentent 2 512,073 M%. Aucun
investissement ultérieur a la période décennale ne résulte d'engagements pris pendant cette periode et, conseguemment, le présent PD| ne présente aucun engagement

ultérieur.

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS — La proportion des investissements décennaux totaux liée exclusivement au réseau d'autobus et transport adapté est de 32,1 %,
de B0,1 % pour le réseau de trains de banlieue et de 7 8 % pour le multimodal et autres projets. Il est a noter que 'ampleur des actifs liés a ces deux réseaux est differente !
exo n'est pas proprietaire du parc d'autobus et des centres d'entretien afférents tandis gu'il détient le réseau de trains de banlieue.

Les investissements décennaux totaux sont composeés a 38,0 % de projets visant le maintien des actifs, 4 31,5 % de projets destinés & I'amélioration et au développement
et a 30,5 % de projets de transformation. Dans le cas de projets se rapportant a plus d'une catégorie, un partage a été effectué entre les catégories auxguelles ils se

rapportent.

Repartition des investissements décennaux®
ten millions de §)

183,743

7.8 %
1 504,401
801 %
|
|
Ny
803,920

B 2%

« Réseau daulobus el transport adapla
m Reéseau de tramns de banleus

8 Mulhmadal et autres projets

Reépartition des investissements décennaux selon la

catégorie de portefeuille®
(en millions de §)

Bl 705,202
306 % '
' 38,0 %
HME%
- Mainten

« Amelioration et développement

B Transformation

* Exclut ba résarnve corporative
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TABLEAU 1 : Sommaire du PDI 2025-2034 d’exo

Investissements 2025 TOTAL GRAND
(en millions de §) au 31/12/2024 2026-2034 TOTAL

. Infrastructures 25172 28,926 531,591 585,689 233
.TIISTI 4,563 4,321 31,255 40,139 1,6
.I'\.I'r-atériel Roulant 1,387 1,789 174,905 178,101 71
.TCITAL 31,132 35,046 737,751 803,929 32,0

. Infrastructures 353,088 57,905 534,259 945,252 37,6
. Matériel raulant 220,940 60,407 277,802 559,149 223
.TOTAL 574,028 118,312 812,061 1 504,401 59.9

MULTIMODAL ET AUTRES PROJETS

. Infrastructures 0,336 2,146 21,297 23,779 0,9
.T]."STI 41916 20,057 82,191 154,164 6,1
.Matérlel roulant 1,627 1,197 12,978 15,800 0,6
i roraL 43,879 23,400 126,464 193,743 77

RESERVE . 10,000 - 10,000 0,4
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TABLEAU 2 : PDI 2025-2034 d’exo

E MR alrn

IFR 0524

&

IFR 0843

é\ H IFR 05718

-
FR a5

-
& H 4 01
(‘j. E IFIR 0645

{en millions de $)

INFRASTRUCTURES

Réseau d'autobus — Amélioration des infrastructures d autobus

Réseau d'autobus et de trains — Adaptation dinfrastructures et aménagement
de pouveaux terminus

Parc d'abribus = Amélioration

KMont-Sain-Hilaire — Mesures préférantielles pour autobus sur la route 116
Temiloire d'exa — Deéveloppement de mesures préférentielles pour autcbus
Secteur Laurentides — Mesures préférentialles pour autobus surla route 117
Stationnements, erminus et voies senvées — Maintien des actifs

Réseau d'autobus — Acquisition de terrains
Saint-Constant et Sainte-Catherne — Aménagemen! de six aréts secunses
sur la raute 132

Gare Saint-Canstant — Aménagement d'une traverse et d'un arrét suria
route 209

Terminus Georges-Gagnéd = Aménagement permanent d'un terminus sur la
route 132

Sante-Lamenne — iImpianiabon d'un ©eminus au pale Leo

Programme exobus - La Presquile — Constniction d'un garage pour autebus
élecingues

Programme exchus — Sainte-Julie — Construction d'un garage pouwr autobus
électrigues

Programme exobus — La Pramu’lle—ﬁnquldtlms et éludes

AVANT
2025

0,885

0.525

0,168

0,224

0,235

0,175

0,355

2,300

3,823

6.569

0,580
0,443
0382

3,487

0.563

0491

0280

1382

0,072

uag

4,683

4710

TOTAL

20231
26,004
4,197
10,534
38,490
11,953
5,205
7,500
4,808
0,445
39,864
UG
128,712
96,537

0.308

20811
26,539
4,581
14,907
38 480
13,041
5884
7,500
5312
2,085
40,111
sy
135,685

108,070
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{en millions de §)

AVANT
2025

TOTAL

\FR OGdn

IFR aGT0

IFR ORBO

IFR 0T 16

=
=
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)
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i
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IFR a741
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INFRASTRUCTURES (suite)
Programme exabus — Sainte-Julie - Acquisitions et &tudes 4787 - A,088 10,856
gﬁi:nrnﬁr:::f—n;;;ﬁi:rﬁ ;ﬂﬁ;}r:l 2t certains garages de nos 4570 5765 5.743 16,078
m::ﬁﬁm::ﬂ;?mm = Réfection de |a chaussée et 0,152 1578 2103 3,834
Programme sxohus — Acquisitions d'autobus Slectriques et de termains - 2,353 96,511 98,864
Terminus Montealm — Développement conjoint 0,231 0,198 B.167 6,597
Secteur Sorel-\arennes — Aménagement d'arréts sur la route 132 0,085 1,170 0,160 1,418
Chemin Gascon — Mesures préférentielles pour autobus 0,108 0234 12,801 13,142
Terminus Deux-Montagnes — Ajout d'arréts d'autobus - 0088 2,041 2,111
SOUS-TOTAL 25,172 28,926 531,591 585,689
THsT
Acquisition d*équipe ments de vente at parception 1,157 0,478 4287 5920
Programme exobus - Intégrations technologiques. 1,413 2,258 25263 28,031
Services TISTI — Opsrationnalisatien du tansport a la demande 0,268 0134 0,086 0485
:dﬁﬂ‘ﬁ ﬂ:hﬁhcl? — Sysitme de gestion de [a mainienance assisiée par 1311 1.034 0,375 2718
Programme exobus — Equipements esmbargués 0.082 0275 1,204 1.570
Programme exobus — Adaptation du systame Chrono SAEIN 0.328 0,147 0,040 g,513
4,563 4,321 31,255 40,138

S0OUS-TOTAL
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AVANT TOTAL m
{en millions de §) 2025 2025 26-34 TOTAL

! MATERIEL ROULANT
(5. H IFR 061 Programme exobus — Acquisition d'autobus 100 % alectriques 1,387 1,799 174,205 178,101
50US-TOTAL 1,397 1,793 174,905 178,101
' TOTAL RESEAU D'AUTOBUS ET TRANSPORT ADAPTE 31,132 35,045 77,751 803,929

. INFRASTRUCTURES
Cenfre de maintenance Pointe-Zaint-Charles — Construction d'un centre
¢5 H IFRO028 o relien et d'un garage de jour 299,155 2414 9,694 311,264
é. H IFR 0311 Gares et infrastructures ferroviaires — Améljoration des installations - - 50,131 50,131
6 E IFR D330 Gare Centrake — Amelioration de [‘accessibilite 0,875 Q047 7,712 g.633
(s\ E IFR 0352 Ligne exo 12 Saint-Jéréme — Amélioration de l'aceessibilite quai-train 1,500 0,978 80,027 82 505
Gare Lucien-L'4llier = Reconstruction des quais et prolongament de fa vole 6 et
(!.’ H e d et du gual menant aux voles 7 et & 3,283 <190 LT 80,734
"5 H IFR 0359 G‘am Delson — Amenagement permansnl d'un nouveau guai &1 d'un qual 0.248 0552 5028 5.928
d'urgence
Gares Pincourt = TerrasseVaudreull et le-Penot = Réamanagement et
(ij\ H FRO38T L ermisation des gares 4,732 00768 24 BT 48,679
é H IFR 0459 Gares de la ligne exo11 Vaudreuil-Hudsen — Maintien des actifs - 0,553 94974 95,526
(5. E IFR 0489 Gares LaSalle et Candiag — Aménagement permanent des-insiallations - - 26,712 36,712
Garage Mont-Sajnt-Hilaire — Reconstruction de (a voie 5 ol de la fosee
E IFROSOT o ection 0,338 0ps4 1,108 1,501
Gare Sainte-Catharine — Aménagement parmanent du terminus d'aulebus et
(5 E IFR 0519 du ctalionerment it 1,488 0283 11,643 13,426
(!j\ H IFR 0521  Gare Lachine — Réfection des guais 1,313 0,838 8,641 1792

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 12



AVANT TOTAL GRAND

{en millions de $) 2025 2025 26-34 TOTAL
[0 esniEmwaspsembepuely o e o 0 0 DT,
l INFRASTRUCTURES (suite)
é; H IFR 0533 Részeau de trains de banlicue = Amélioration des infrastructures 8,111 0,269 0,987 1,346
6 n |FR 0535 Infrastructures ferroviaines — Maintien des actifs 0,373 3,114 56,224 58,711
H IFR D536 Gares, garages et cenires d'entretien — Maintien des actifs 0,625 2516 44 G54 48,109
H IFR 0541 Réseau de trains de banlisue — Acquisition de terrains - 5,500 16,500 22 000
6 H |FR 0545 Gare Vendome — Remplacement des edicules el reconstruction du gus) nord 1,113 2750 11,373 15,237
-G'- H (FR 0581 ::Lnéﬁgum;dkcunmm:non du passage & niveau du boulevard Jean- 0.047 0.146 1,445 1638
L"} H IFR 0582 Blainville — Reeanstruclion du passage a niveau du chemin du Plan-Bouchard 0,051 0132 1,088 1,252
H iFR 0589 ;?::i:::dramﬂ:ﬂ — Refection des dalles de captation, passages a niveau, 0,006 2 5374 5 380
(!5\ H IFR 0804 Cenlra de mainlgnance Lachine - Rénovation inténeure 0,059 0144 0,021 0,224
é. H IFR DE18 Mirabel — Recenstruction du passage a niveau de (a Céte Saint-Piorm 0471 0,676 0,095 0,943
H IFR 0822 ﬁ:gl;e;}:&:::{::?;r:i: ;;:E::::t Pointe-Saint-Charles — Amélloration des 1308 0450 0,450 2208
& n FRUB7Y fx?a?i?:::f:lmfﬁ:“m‘mrl &t Anjnil — Remplacement de tuiles U571 Gy Last 4
(5 H IFR 0681 Gare Saint-Bruno = Réfection du quai 2 0,205 0174 02839 1372
(i} H IFR DBBT Gare Saint-Jérdme — Amelicralion de I'accessibilite 0,675 0,964 7835 9,474
(_i_') H IFR 0688 Gare Blainville — Amalioration de 'accessibilite 0,802 3,768 0,693 5470
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{en millions de £)

INFRASTRUGTURES (suite)

AVANT
2025

TOTAL
26-34

GRAND
TOTAL

(5 E IFR 0689 Ligne axn12 Saint-Jérdme — Bonificaticn de I'offra de service - 0,250 8813 10,163
H r— fEEL:ndJ:?::n Pare - Remplacement d'éguipe ments de eommunication 0.611 0.383 0,506 1,500
H {ER 0682 jr::l&m::;ﬂ et Cifawa — Mise & niveau des equipements de signaux 0,532 0,685 3228 4,445
(:‘5. H IFR 0742 Gorageo Eaint Antoino, Yaudrewil ot Borol  Incltallation d'ecsoaliors caténeurs 0,308 028 0,083 0,877
(-5., H IFR 0722 Gare Cadar Park — Refection du quai 1 0,403 0,231 2453 3,086
(5 H IFR 0738 Gare Parc = Amelioration de 'accessibilite et de ' equipement TIFETI 0,754 3485 1,682 583
(5 H IFR 0745 Gare Mant-Saint-Hitaire — Remplacement du batiment adminisiratif 0,131 0,322 0,046 0499
é H IFR 0748 Garage Vaudreull - Batimenl administratif pour les trains 0,218 Q222 5643 §.083
(‘j E IFR O7TT4 Gare Sainte-Thérdse — Amelioration de |'accessibilite aux infrastructures 0,088 1,147 3227 4 481
n IFR 0781 Infrastructures ferroviaires du CPKC — Maintien des actife - 1,276 5120 6,396
SOUS-TOTAL 353,088 57,905 534,259 945,253

l MATERIEL ROULANT
H IFR 0309 Lacomotives — Acquisition 89,503 21,117 &B,281 198,902
(5. H IFR 0452 Matériel roulant - Maintien des actifs 0,039 895929 a5 989
H IFR 0482 Locomotives FS8PHI — Entretien majeur 3,710 3728 7557 14,986
(!:,\ H |FR 0537 Veitures de train 2000 — Mise en accessibilite st exploitation de rames mixtes 1,151 0,347 50,127 51,824
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AVANT TOTAL GRAND

{en millions de $) 2025 2025 26-34 TOTAL
T LT U s S
l MATERIEL ROULANT (suite)
H IFR DESA ;:;i;:rue:“:e train 2000 — Modificalion du eysiéme de surveillance et de 0,058 0,210 0272 0.541
H IFR 0773 Veitures 3000 — Restauration de fenélres - 0,602 0,745 1,397
& H MRO 0002  Voeitures de train 2050 — Acquisition de vorlures a deux niveaux 126,518 34 3683 3489 185 771
SOUS-TOTAL 240,340 BU, 40 7 21802 258,149
. TOTAL RESEAU DE TRAINS DE BANLIEUE 574,028 118,312 812,061 150440
l INFRASTRUCTURES
(s. E IFR 0313 Accessibilité aux infrastruciures — Améalioration - 0,716 11,322 1?_.035
H IFR 0656 Parc de véhicules de service = Electrification de l'nfrastructure 0,238 1,101 B.0A0 5T
(5 H IFR D782 Gares ! lerminus — Poles de Mobilite - 0,328 1,895 2,223
SOUS-TOTAL 0,336 2,148 21,297 23,779
l TWST
H IFR 0458 Mesures de séouriie — Amélioration 0,378 0,158 1,668 2,206
H |FR 0550 Actifs techrnologiques = Mise & jour 5,870 1,063 - T.033
E IFR 0553 Progiciel de gestion intégrée (PG1)— Migration vers une nouvelle version 1,900 7413 8148 18,460
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AVANT TOTAL GRAND

{en millions de $) 2025 2025 26-34 TOTAL
l TUST (suite)
H IFR 0567 Progiclel de gestion integrée (PGl - Amelioration continue 5918 0,450 10,155 16,524
(!'7. H IFR 0850  Chrono (SAEIV) — Amalioration 6.838 2,141 73 566 32,545
H IFR 0851 EE:FE:::-T;]BS amaliorations du produit actif informationnel Business 5617 1374 2085 10,077
H IFR 0682 TUSTI - Gestion de services hureautiques 1,312 0,600 5400 T. 42
E IFR 0686 Services TI— Amélioration des outils da gestion informatisés - 0,554 2,55 3,105
(5. H IFR 0710 Senvices ST| — Acquisibion dquipement tachnologique 0,552 0,600 5400 E552
H IFR D713 Services ST| = Acouisition d'équlpement technolngigue pour autobus 0,871 0400 5,000 10211
& H \FR 0747 En;n;:;tﬁpameptinn - Standardization des équipements dans les autobus et 4,052 1.244 1.330 6673
H IFR 0724 Plateferme ESM — Améliaration des lighes d'affaires 2,165 1182 10,727 14,084
é. H IFR 0725 Refonte du site VWeb 1,068 1,750 1,186 4,002
H IFR D728 Carte OPUS — Remplacement das technologies iogicialles ot maiérialles 1,758 0288 0875 2723
IFR 0743 Vente el perceplicn — Architecture du resaau (R ] U.Su U 1,486
H IFR 0753 Cetopus — Migration vers la plateforme ESM 0,750 0,129 - 0,879
H IFR 0755 Infrastructuras réseautiques — Acquisitions 0,881 0,400 9,000 10,281
SOUS-TOTAL 41,916 20,087 21 154 184
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AVANT TOTAL GRAND

{en millions da 5} 2025 2025 26-34 TOTAL
MULTIMODAL ET AUTRES PROJETS (suite)
I MATERIEL ROULANT
H IFR 0457 Parc de véhicules — smélioration 1,827 1,187 12,976 15,800
S0US-TOTAL 1.627 1,197 12,976 15,800
. TOTAL MULTIMODAL ET AUTRES PRODJETS 43,879 23.400 126,464 183,743
PLA BODO Réserve corporative . 10,000 . 10,000
TOTAL GLOBAL 649,039 186,758 1 676,276 2512073
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Financement des projets inscrits au PDI 2025-2034

SOURCES DE FINANCEMENT - Exo benéficie de diverses sources de financement provincial et fedéral gui proviennent de plusieurs programmes d'aide financiére aux
immobilisations. Chague programme a ses propres critéres d'admissibilité, ses taux de subvention et ses types de remboursement.

Programmes d'aide financiére aux immobilisations :

Le programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP) du ministére des Transports et de la Mobilité durable (MTMD) : Selon
les nouvelles modalites de ce programme en vigueur depuis le 2 avril 2024 et se terminant le 31 mars 2025, la contribution totale se situe entre 50 % et 100 % des
dépenses admissibles. Ce programme soutient la réalisation de projets d'immaobilisations visant le maintien, I'ameélicration, le développement ou I'électrification des
réseaux de transport collectif.

Le programme de la Société de financement des infrastructures locales du Québec (SOFIL)du MTMD : Les modalités actuelles d'application de ce
programme sont similaires a celles du PAGTCP a I'exception de guelgues particularités, notamment le taux de subvention gui se situe entre 90 % et 95 % des
depenses admissibles et la non-admissibilite des dépenses reliees a I'acquisition de terrains.

Le programme d’aide gouvernementale aux infrastructures de transport collectif (PAGITC) du gouvernement fédéral et du MTMD : Ce programme entré en
vigueur le 18 aoidt 2020 est le fruit d'une entente signée le B juin 2018 entre les gouvernements du Canada et du Quebec. |l vise a contribuer a |'atteinte des
objectifs de la politique de mobilité durable 2030 et a permettre au gouvernement du Québec d'assurer la mise en ceuvre du volet transport en commun de 'entente.
Selon les modalités de ce programme, la contribution totale se situe entre 90 % et 100 % des depenses admissibles.

Le programme d'aide aux nouvelles mobilités (MOMO) du MTMD : Ce programme vise a augmenter le nombre de services et d'options de mobilite durable
accessibles aux citoyens du Quéebec afin de les inciter a adopter une mobilité active. L'aide financiére varie entre 50 % et 75 % des dépenses admissibles jusgu'a
concurrence du maximum autorise.

Exo cherche a optimiser les sources de financement de chacun des projets pour une meilleure utilisation des fonds publics. Les phases distinctes d'un projet (avant-projet
preliminaire, réalisation, etc.) peuvent ainsi profiter de sources de financement differentes. Les programmes d'aide confirmés ou prévus sont indigués dans chacune des
fiches de projet du présent document a la rubrigue « Programme(s) d'aide ». Pour les projets non admissibles a une subvention, une mention « non admissible » est inscrite
dans cette méme rubrigque.

Deux hypotheses ont ete considéerees pour l'attribution du programme d'aide financiere : renouvellement en avril 2025 des modalites du PAGTCP et prolongation du
programme d'aide de la SOFIL (2024-2029).

Autorite regionale de transport métropolitain (ARTM) : En vertu de la Lof modifiant principalement l'organisation et la gouvernance du transport collectif dans la région
meétropolitaine de Montréal, la portion non subventionnée du service de dette est assurée par I'ARTM selon les modalités de I'entente de contractualisation qui regit I'offre
de service du transpert en commun dans la region meétropolitaine.
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EVOLUTION DE L'ENDETTEMENT - L'endetternent correspond au total des dettes 4 long terme antérieures et & venir, subventionnées ou non, & la fin des années
respectives. Le financement de la plupart des dépenses capitalisables se falt par émission de dette. La dette nette correspond au total des dettes 2 long terme non
subventionnées a la fin des années respectives. De 2024 a4 2034, la dette brute devrait passer de 1 209 M$ a 830 M3$. Depuis le 1* avril 2024, la portion des dépenses
subventionnées ainsi que les refinancements reguis a leurs échéances seront versés au comptant par les partenaires. Cetie situation explique |la décroissance de
I'endettement subventionne.

{en millions de §)

1200
1 000
454 386 323
800 612 533 21 225 181
763 150
133
BO0
400
704
200 458
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
m Dette netle Detle subventionneée

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
{en millions de §)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Dette subventionnée (par les partenaires) 763 612 533 454 386 323 271 225 181 150 133
G688 704 717 720 712 697

1011 o75  e42 901 862 830

Dette nette (compensee par 'ARTM) 446 520 563 617

1208 1132 1086 1071
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IMPACT DES INVESTISSEMENTS SUR LE SERVICE DE LA DETTE - Le service de la dette correspend aux paiemenis prévus, en capital et intéréts, pour le
remboursement des detltes a long terme, subventionnée ou non. Le service de la dette nette représente la portion non subventionnée compensée par 'ARTM. Celui-ci
devrait se situer a 53 M$ en 2024 pour atteindre 79 M$ en 2034 pour financer les investissements planifiés de ce programme des immobilisations.

{en millions de §)

250

200

W 170
167

100

50

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

m Service de dette nette 2025-2034 Service de dette subventionnés -Service de dette nelte 2024-2033

FINAMCEMENT DES INVESTISSEMENTS
{en millions de §)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Gervica de defts subvertionnse (par 167 170 94 91 79 70 58 51 46 32 17
les partenaires)

Service de dette nette {compensée par

FARTM) 53 59 67 70 72 76 74 76 76 78 79
Total 220 229 167 161 151 146 132 127 122 110 96
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Plan de maintien des actifs

DESCRIPTION DU PARC DES ACTIFS D’EXO — Notre parc d'actifs est découpé en trois types (les immeubles, les ouvrages de génie civil et les equipements) comprenant
chacun plusieurs catégories d'actifs et suivant une approche uniforme entre organismes et ministéres. Les immeubles se composent de gares, d'abribus sur rue, de terminus,
de batiments, de garages et de centres de maintenance. Les ouvrages de génie civil regroupent les voies ferrées (intégrant la signalisation ferroviaire, les passages a
niveau et les aiguillages), les ponts, les ponceaux, les tunnels, les murs {incluant I'abri General Dynamics) ainsi gque les stationnements incitatifs et les voies reservées.
Enfin, les equipements comprennent les locomotives, les voliures passagers, les véhicules de service et certains égquipements d'entretien. Ce portefeuille n'intégre pas les
actifs informationnels,

Les evaluations de la condition des actifs suivent fa planification revue annuellement. Parmi les principaux faits saillants, I'évaluation de la condition des abribus sur rue
ainsi que celle des voitures de train de type 3000 est terminée. |l est a noter que ces deux catégories représentent une part importante du portefeuille dactif. La phase
d'optimisation de |a centralisation des donnees de condition a débuté avec la préparation des formulaires d'évaluation de la condition, |a visualisation des donnees et la
création d'une carte interactive qui permet de représenter la condition globale de nos actifs en fonction de leur géolocalisation. La représentation des travaux de maintien
d'actif sera ajoutée dans une prochaine étape.

DEFINITIONS — Les travaux de maintien des actifs et les projets correspondants sont ceux qui visent & maintenir ou & rétablir I'état physique d'un actif afin d'assurer la
santé et la sécurité des personnes, de poursuivre son utilisation selon 'usage auquel il est destiné, de réduire |a probabilité de défaillance et de contrer sa déterioration.

Les travaux de remplacement permettent l'acquisition ou la construction d'une infrastructure qui remplace celle en fin de vie utile, de maniere a assurer la continuite de la
prestation des services.

Le plan de maintien des actifs regroupe donc les travaux de maintien et de remplacement puisgue ces derniers contribuent aussi au maintien de I'offre de service ou a sa
pérenniteé.

INCLUSIONS ET EXCLUSIONS — Le plan de maintien des actifs, synthétise dans le tableau 3, couvre I'ensemble des actifs d'exo, gu'ils fassent partie du réseau d'autcbus
ou du réseau de trains de banlieue a I'exception des actifs informationnels.

Les projets intégrés dans ce plan de maintien des actifs sont :

> les projets relatifs aux travaux de maintien d'actifs réguliers (pour ceux qui dépassent le seuil de condition) ;
> les projets relatifs aux travaux de résorption du déficit de maintien d'actifs (pour ceux se trouvant en dessous du seull de condition) ;
> les projets relatifs aux travaux de remplacement visant a maintenir I'cffre de service ;

les projets relatifs aux travaux capitalisables au sens de la directive de capitalisation d'exo.

Les projets qui n'apparaissent pas dans ce plan de maintien des actifs sont :

> les projets relatifs aux travaux d'amelioration, de développement ou de transformation dans le présent PDI ;
> les projets relatifs aux travaux de maintenance préventive et corrective présentés dans le budget d'exploitation ;
> les projets relatifs aux travaux de maintien des actifs integrés dans le budget d'exploitation.
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TABLEAU 3 : Plan de maintien des actifs
Répartition des investissements en maintien d’actifs pour la période 2025-2034

{en millions de §)

TYPES ET CATEGORIES DES ACTIFS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 TOTAL
IMMEUBELES
- Gares 29,862 28,945 16,546 17,767 21,293 34,298 31,716 15,400 27,778 12,372 235977
- Garages el centres de maintenance 1,596 2,508 1,118 4914 1,645 3.216 271 6,575 2,903 1,788 29,035
1 Abris (réseau d'autobus) 0,384 0,430 0,439 0,448 0457 0,466 0475 0,484 0,494 0,504 4,581
Terminus 2,004 2167 0,852 0,599 0,540 0,120 0,055 0,685 1,275 0,189 8,486

OUVRAGES DE GENIE CIVIL

- Voies ferrées 5,538 9,314 7,385 5,493 4,707 4297 2,956 5,307 5,618 6,122 56,737
- Ponts, ponceaux, tunnels et murs 0,623 3,725 6,002 1,200 2,147 0,972 0,584 1,598 0,258 - 17,110
Statisnnements incitatifs 0,066 0,432 0,072 i 0,027 0,269 0,027 = - : 0,893
EQUIPEMENTS
- Locomotives 24,846 56,114 8,258 4,154 5,176 24,136 - ; * - 120,685
- Voitures passagers 35561 39,785 31,120 20355 22,140 15,350 10,452 16,663 8,849 8241 217,524
- Véhicules de service 1,197 1,058 1,089 2,332 1,156 2,277 1,231 0,744 1,522 1568 14,173
TOTAL 101,677 144,480 70,890 66,262 59,288 85400 50,266 47,458 48,697 30,784 705202

Réseau d'autobus et transport adapta - Réseau de trains de banlisue - Multimodal et autres projets
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INFRASTRUCTURES

A-D Réseau d'autobus — Amélioration des infrastructures d'autobus

Le projet consiste & 'amélioration des installations sur le réseau d'autobus dans un cadre financier de 10 ans. |l inclut Fajout d'équipements pour vélos, 'aménagement permanent de terminus
ou de stationnements afin d'offrir un service de qualité et favarizer lintermodalité.

Programmes d'aide : PAGTCP et SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de $)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 : 10 ANS :
Capitallsable - - I 0,567 0,048 0,464 0.611 1.431 5,393 5,393 5,033 1,300 0,106 20,343 | 20,343
Maon capitalisable - - 0,013 0,001 001 0.014 0.033 0.124 0,124 0,116 0,030 0,002 ' 0,468 0,468
- - 0,580 0,047 0,475 0,625 1.463 §5.517 5517 5149 1,320 0,109 20,811 20,811
A-D Réseau d'autobus et de trains — Adaptation d'infrastructures et aménagement de nouveaux terminus

Le projet vise 'aménagement de nouveaux lerminus, 'adaptation d'infrastructiures existantes et limplantation de zones sécuriseées pour des arréls afin d’'améliorer le service, d'assurer la
pérennité des infrastructures el d'augmenter la performance du réseau d'autobus el de trains.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisabis : = 0,435 1,806 5,992 2,038 #,790 3215 2,785 1,983 z -| 250842 I 25.942
Non capitalisable - . 0,010 0,042 0,138 0,068 0,156 0,074 0,064 0,048 - - 0,597 0.587
% - 0,445 1,847 6,130 3,004 6,946 3,289 2,849 2,029 4 - 26,539 26,539
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M Parc d’abribus — Amélioration

Le projet regroupe Fensemble des initiatives d'ajout et de renouvellement du parc d'abribus.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS |
Capitalisable - = 0,375 0,421 0.429 0.438 0.446 0.455 0,464 0,474 0,483 0,493 | 4,478 4,478
Mon capitalisable - - 0,009 0,010 0.010 0,010 0,010 0.010 0,011 0,011 0,011 0,011 0,103 0,103
- - 0,384 0,430 0,439 0.448 0,457 0,466 0,475 0,484 0,494 0,504 4,581 4,581
A-D Mont-Saint-Hilaire — Mesures préférentielles pour autobus sur la route 116

Le projet consiste a I'aménagement d'une vole réservée dans les deux directions de la route 116, linstallation dinfrastructures souterraines en vue d'interventions aux feux de circulation et
I'ajout d'une piste cyclable bidirectionnelle afin d’améliorer la ponclualité du service d'autobus. Le projel est réalise en partenariat avec le Ministére des Transports et de la Maobilité durable
(MTMD) et la ville de Mont-Saint-Hilaire.

PAGTCP

Programme d'aide :

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS :
Capitalisable 0,185 0,307 | 3,409 7815 2,683 - - - - - - = 13,706 . 14,209
Mon capitalisable 0,357 0,025 0,078 0,175 0.062 - - - - - - - 0,315 0,698
0,552 0,333 3,487 7,790 2,744 5 = = = & = = 14,022 14,907
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A-D Territoire d'exo — Développement de mesures préférentielles pour autobus

Le projet vise & implanter des aménagements routiers gui donneront la priorité aux aulobus afin d'atténuer les effets de la congestion routiére et d'améliorer |la performance des services en
fonction de I'évolution des besoins sur le territoire d'exo.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitalisable - - - 0,158 0,577 4,805 5,951 0,861 7,088 6,878 0,941 10,396 | 37,625 37.625
hian capitafisable - - - 0,004 0,013 111 0.137 0.020 0,162 0,158 0,022 0,239 0,865 0,865
- - - 0,161 0,590 4,916 6,087 0,881 7,222 7,036 0,962 10,635 38,490 38,490
A-D Secteur Laurentides — Mesures préférentielles pour autobus sur la route 117

Le projet vise a implanter des aménagements routiers qui donneront la priorité aux autobus afin d'atiénuer les effels de la congestion routiére et d'améliorer la performance de nos services sur
la route 117.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
Capitalisable 0,115 0,043 0,078 3,047 4,856 3314 - - - - - - 11,204 11.452
Mon capitalisable 0,359 0,007 0,485 0,334 0,327 0,076 - . - - . - 1,222 1.588
0,475 0,050 0,563 3,380 5183 3,390 - - - - - - 12,516 13,041
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M Stationnements, terminus et voies réservées — Maintien des actifs

Le projet regroupe Fensembie des initiatives de maintien des [nfrastructures et immeubles du service d'autobus, dont les lerminus, les stationnements, les voies réservess, les éguipements sur
rue et les garages.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitalisable - 0,164 | 0,480 0,955 0,434 0.586 0.554 0,379 0,080 0,670 1,246 0,185 | 5,568 5732
héon capitaiisable - 0,004 0,011 0,022 0,010 0.013 0.013 0.009 0,002 0.m5 0,029 0,004 0,128 0,132
- 0,168 0,491 0,977 0,444 0,599 0.567 0,388 0,082 0,685 1.275 0,189 5,696 5,864
A-D Réseau d'autobus — Acquisition de terrains

Le projet permet de garder un ceil sur les lemrains potentislement disponibles aux abords des terminus du réseau d'autobus pour y ameanager les infrastructures nécessaires au développement
des services.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS m
Capitalisable - - - 7,331 - - - - - - - - 7,381 7331
Non capitalisable - - . 0,169 . - - . . . - - 0,169 0,169
o . . 7,500 . = . = . : 2 . 7,500 7,500
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A-D Saint-Constant et Sainte-Catherine — Aménagement de six arréts sécurisés sur la route 132

Le projet vise I'aménagement de six arnéls séourisés en baie de refuge aux rues Centrale, Brébeuf el Saint-Pierre dans le corridor de la route 132 aux villes de Saint-Constanl et de Sainte-
Catherine dans le cadre de la refonte des réseaux du secteur Richelain/Roussillon. Ce projet doit &tre soumis au point de contréle du MTMD pour approbation d'avancement.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitalisable 0,044 0,002 0,274 0,117 3,124 1.459 - - - - - - 4874 5021
hon capitalisable 0,178 0,001 0,006 0,003 0,072 0,034 - - - - - - 0,114 0,291
0,220 0,003 0,280 0,119 3,196 1,483 - - - - - - 5,089 5312
A-D Gare Saint-Constant — Aménagement d'une traverse et d'un arrét sur la route 209

Le projet vise & aménager deux arréts d'autobus avee abribus sur rue, une traverse piétonne 4 proximité du passage a niveau et deux feux de circulation sur la route 209 & Saint-Constant afin
de sécuriser le déplacement des usagers.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
Capitalisable 0,072 0,101 | 1,353 0,435 - - = 2 = = - = 1,788 1,961
Non capitalisable 0,060 0,002 0,031 0,010 . = - . - . - = 0,041 0,104
0,132 0,103 1,384 0,445 . = : = . : . : 1,829 2,065
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A-D Terminus Georges-Gagné — Aménagement permanent d'un terminus sur route 132

Le projet prévoit I'aménagement permanent du terminus Georges-Gagne sur |a route 132 dans le secteur Richelain/Roussillon afin de répondre aux enjeux de sécurité. |l a aussi pour but
d'optimiser les activités opérationnelles en lien avec la refonte des réseaux et d'augmenter |a capacité de la boucle d'autobus et du stationnement incitatif,

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisable 0,049 - 0,020 0,029 0,223 0467 0.467 15,261 14,840 7,086 - - 38,492
héon capitaiisable 0,128 - 0,052 0,379 0,134 0.011 0.011 0.351 0,344 0,163 - - 1,443
0,175 - 0,072 0,408 0,357 0,477 0.477 15,612 15,284 7,249 - - 39,935
A-D Sainte-Catherine — Implantation d'un terminus au péle Léo

Le projet consiste & implanter un nouveau terminus 2 proximité de la route 132 dans le secteur mixte du pdle Léo & Sainte-Catherine afin de pérenniser et d'optimiser l'offre de service.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS . |
Capitallsable 0,075 0,047 | 0,460 3,003 1,841 0.016 - - . . - - 5419 5,541
Non capitalisable 0,025 0,208 0,018 0,092 0,045 0,000 - - - - - - 0,155 0,287
0,100 0,255 0,478 3,085 1,986 0,016 2 = = E = : 5,574 5,929
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T Programme exobus — La Presqu’lle —-Construction d'un garage pour autobus électriques

Le projet s'inscrit dans le programme exobus et consiste a la construction d'un garage multifonctionnel afin d'entretenir et de loger le fulur parc d'autobus 100 % électrigues. Il répond aux
orientations du Plan stratégique organisationnel (PS0) 2021-2027 et aux cibles gouvernementales en matiére de réduction des GES.

PAGITC

Programme d'aide

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitallsable 0,012 2,236 4 578 3,019 17,610 35,520 30,892 22,693 16,084 - - - 130,396 132,644
hMon capitalisable - 0,052 0105 0,069 0,405 0817 0,711 0,522 0,370 - - - 2,909 3,051
0,012 2,287 4,683 3,088 18,016 36,337 31,602 23,215 16,454 - - - 133,395 135,695

Programme exobus — Sainte-Julie — Construction d'un garage pour autobus électrigues

Le projet s'inscrit dans le programme exobus et consiste a la construction d'un garage multifonctionnel afin d'entretenir et de loger le futur parc d'autobus 100 % électriques. Le projet répond
aux arientations du Plan stratégigue organisationnel (PS0) 2021-2027 et aux cibles gouvernementalas en matiére de réduction des GES.

Programme d'alde

PAGITC

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
Capitalisable 0,001 1,641 | 4,075 4167 22,700 32,307 22,694 11,858 - - - - a7.801 85,442
Mon capitalisable - 2,182 0,635 0,362 0.921 0,743 0,522 0,273 - - - - 3445 5.827
0,001 3,823 4,710 4,519 23,621 33,050 23,216 12,130 - - - -| 101,246 | 105,070
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T Programme exobus — La Presqu’lle — Acquisitions et études

Le projet s'inscrit dans le programme exobus et consiste 8 mener plusieurs éludes pour la construction d'un garage d'autobus électriques. Le projet répond aux orientations du Plan
stratéglique organisationnel (FS0) 2021-2027 et aux cibles gouvernementales en matiére de réduction des GES.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitallsable 1,038 0,231 | - - - - - - - - - - - 1,269
Non capitalisable 2771 2,529 - 0,309 - - - - - - - - 0,309 5.609
3,810 2,760 - 0,300 - - - - - - - - 0,309 6,879

Programme exobus — Sainte-Julie — Acquisitions et études

Le projet s'inscrit dans le programme exobus et consiste & acqueérir un terrain et & mener plusieurs études pour la construction d'un garage d'autobus électriques. Le projel répond aux
orientations du Plan stratégique organisationnel (PS0) 2021-2027 et aux cibles gouvernementales en matiére de reduction des GES.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS m
Capitalisable 1,950 0,182 | - 0,067 - - 5.768 - - - - - 5,825 7,956
Non capitalisable 1,814 0,822 - 0,13 - - 0,133 - . - - - 0,264 2,900
3,764 1,004 - 0,188 - - 5,900 - - - - - 6,089 10,856
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T Programme exobus — Garage de Sorel et certains garages de nos transporteurs — Electrification partielle

Le projet s'inscrit dans le programme exobus et consiste & I'électrification partielle du garage de Sorel et de cerlains garages de nos transporleurs afin de recevoir les premiers autobus 100 %
élactriques.

Programmes d'aide : PAGTCP et PAGITC

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitalisable 0,441 3134 | 5,635 1,619 3,983 - - - - - - - 11,237 14.813
Mon capitalisable 0,859 0,136 0,130 0,037 0,104 - - - = - - - 0,271 1.266
1,300 3,270 5,765 1,656 4,087 - - - - - - - 11,508 16,078
M Terminus Sainte-Thérése et Terrebonne — Réfection de la chaussée et remplacement du mobilier urbain

Le projet consiste & la reconstruction des trottoirs de béton &t & la surface en bitume des quais et des aires véhiculaires. Il comprend également le remplacement du mobilier urbain, des abris,
de la signalétique ainsi que I'ajout de panneaux a messages variables (PMV) aux terminus Sainte-Thérése et Terrebonne.

Programme d'alde : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
Capitalisable 0,138 0,014 | 1,544 1,586 D470 - - - - - - - 3,600 3.751
Non capitalisable - - 0,036 0,038 0,011 - - - . . - - 0,083 0.083
0,138 0,014 1,579 1,623 0,480 - - - - - - - 3,682 3,834
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T Programme exobus — Acquisitions d'autobus électriques et de terrains

Le projet s'inscrit dans la phase 2 du programme exobus el consiste & acquérir des autobus 100 9% électrigues de différents gabarits et des terrains pour la construction ou le réaménagement
de garages d'entretien et de recharge d'autobus.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitalisable - - - 1,191 7,066 7.974 2,740 47,252 2277 - - - BEA4 88.941
héon capitaiisable - - 2,353 5,552 0,163 0,183 0.083 1.087 0,523 - - - 9,923 9,923
- - 2,353 6,743 7,228 8,157 2,803 48,339 23,240 - - - 98,864 98,864
A-D Terminus Montcalm — Développement conjoint

Le projet vise a construire un terminus accessible gui offrira des options de mobilité actives et collectives afin de permetire les parlenariats et le partage d'aquipements.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS : |
Capitalisable 0,019 0,058 | 0,070 0,070 4,035 1.260 0,071 0,290 - - - = 5,797 | 5,874
Non capitalisable - 0,154 0,128 0,082 0.321 0,029 0,002 0,007 - - - - 0,569 0.723
0,019 0,213 0,198 0,153 4,356 1,289 0,073 0,297 = E = - 6,365 6,597
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A-D Secteur Sorel-Varennes — Aménagement d’arréts sur la route 132

Le projet vise 4 aménager de fagon s&curitaire et pérenne 12 arréts d'autobus sur la route 132 entre Varennes et Contrecosur.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS | /
Capitalisable 0,024 0,080 | 1,144 0,157 - - - - - - - - 1,301 1.386
Mon capitalizable - 0,001 0,026 0,004 - . = - . . - < 0,030 0,031
0,024 0,061 1,170 0,160 - - - - - - - - 1,331 1.416
A-D Chemin Gascon — Mesures préférentielles pour autobus

Le projet vise a implanter des ameénagements routiers qui donnerant |a priorilé aux autobus afin d'attenuer les effels de la congeslion routiére et d'ameliorer la performance de nos services.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS :
Capitailsable - 0,014 | 0,015 0,272 1,425 7.408 3,279 - - - - -| 12399 12,413
Non capitalisable - 0,092 0,219 0,109 0,063 0,170 0,075 - - - - - 0637 0,729
5 0,106 0,234 0,381 1,488 7,578 3,355 = = & = = 13,035 13,142
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A-D Terminus Deux-Montagnes — Ajout d’arréts d’autobus

Le projet consiste & ajouter 3 arréts d'autobus en direction sud avec une aire de régulation et un arrél en direction nord afin de répondre aux besoins exprimés par la ville.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS | /
Capitalisable = =i 0,018 0,018 0,144 0.057 0.706 0,474 0,491 - - - 1,814 1.814
MNon capitalisable - - 0,052 0,103 0,003 0,001 0.016 0.011 0.011 - - - 0,197 0,197
- - 0,069 0121 0,152 0.058 0,722 0,485 0,503 - - - 241 2,11
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TISTI

Acquisition d’équipements de vente et perception

Le projet vise 'acquisition d'équipements de vente el perception de titres de transport dans différents secteurs afin d'offrir de nouveaux services.

Programme d'alde

non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Mon capitallsable

Antérieurs
2023 et -. 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
0,978 0,174 | 0,466 0 466 0,466 0466 0.466 0,466 0,466 0,466 0,466 0,466 | 4,656 5.809
- 0,004 0,011 0,011 0,011 0.011 0.011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,01 0,107 0,111
0,978 0,178 0,476 0,476 0,476 0,476 0,476 0,476 0,476 0,476 0,476 0476 4,763 5,920

Programme exobus - Intégrations technologiques

Le projet vise & développer, adapter et implanter les différents outils technologiques nécessaires a notre nouveau pare d'autobus 100 % électriques, dont ses infrastructures d'entretien et de

recharge.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitallsable

Mon capitalisable

Antérieurs _
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
0,034 0,446 2157 2154 5,527 6,365 6,390 4,258 - - - - | 26,852 27,332
0,615 0,318 0,099 0,050 0,127 0,146 0,147 0,088 - - - - 0,667 1.599
0,648 0,764 2,256 2,204 5,654 6,512 6,537 4,356 - - - - 27,519 28,931
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A-D Services TI/STI — Opérationnalisation du transport a la demande

Le projet consiste & velller a lntégration de la nouvelle plateforme de transport 4 la demande (TAD) dans notre écosystéme lechnologigue afin d'opérationnaliser les processus au niveau du
support TWSTI.

Programme d'aide : NOMO

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS “
Capitalisable 0,072 0,126 013 0,084 - - - - - - - - 0,215 0413
béan capitalisable 0,065 0,003 0,003 0,002 - - - - - - - - 0,005 0,073
0,137 0,129 0,134 0,086 - - - - - - - - 0,220 0,485
T Programme exobus — Systéme de gestion de la maintenance assistée par ordinateur (GMAQO)

Le projet consiste & 'implantation d'un systéme de gestion de la mainteénance assistée par ordinateur (GMAQ) afin de planifier et gérer la maintenance des autobus électriques ainsi que leurs
systemes de recharge.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS m
Capitalisable 0,001 1,255 | 1,010 0,338 0,029 - - - - - - - 1,377 2,632
Non capitalisable 0,027 0,029 0,023 0,008 0,001 - - - - . - - 0,032 0.087
0,028 1,283 1,034 0,346 0,029 - - - - - - - 1,400 2,719
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T Programme exobus — Equipements embarqués

Le projet s'inscrit dans la phase 1 du programme exobus et consiste 3 mettre en place les différents équipements embarqués dans les premiers autobus électriques d'exo.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS |
Capitalisable - 0,019 | 0,269 0,154 0,764 0.091 0.026 0,142 - - - - 1,445 1.464
Mon capitalizable 0,004 0,089 0,006 0,004 0,018 0.002 0,007 0.003 . . - - 0,023 0,106
0,004 0,087 0,275 0157 0,782 0.093 0,027 0,145 - - - - 1,479 1,570
T Programme exobus — Adaptation du systéme Chrono SAEIV

Le projet consiste & ladaptation du systéme Chrono SAEIV pour permetire l'intégration de nouvelles données de telemetrie dans les differents algonthmes existants. Il a pour but d'optimiser
les operations du parc d'autobus eleclriques el 1a prise de décision lors de situations hors du commun.

Programme d'alde : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS |
Capitallsahle - 0,142 0,144 0,039 - - - B - . - - 0,183 | 0,325
Non capitalisable - 0,184 0,003 0,001 - - - - - - - - 0,004 0,188
3 0,326 0,147 0,040 - 5 2 = = E = : 0,187 0,513

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo 38



MATERIEL ROULANT

T Programme exobus — Acquisition d'autobus 100 % électriques

Le projet s'inscrit dans le cadre du Programme exobus el consiste & acquérir 90 autobus 100 % electriques de format urbain entre 2024 et 2033.

Programmes d'aide : PAGTCP et PAGITC

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2020 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS —
Capitalisaie 0,192 1169 1750 14811 48222 28845 13315 6.05¢ 50,001 2,663 0,057 2 i 172731 | 174,002
Men caphalisabie 0,005 0.031 0,040 0,341 1,063 0,663 0,308 0,139 1,150 0,061 0.208 - 3973|4009
0,197 1,200 1799 15152 47,285 29509 13,621 6198 51,152 2724 9,265 -| 176704 178,101
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INFRASTRUCTURES

_ A-D Centre de maintenance Pointe-Saint-Charles — Construction d'un centre d'entretien et d'un garage de jour

Le projet consiste & la construction, en partenariat public-prive, d'un centre d'entretien ferroviaire pour le matériel roulant circulant sur le réseau de la Compagnie des chemins de fer nationaux
du Canada (CN) et d'un garage de jour pour les locomotives et les voitures au Centre de maintenance Painte-Saint-Charles.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Eapitailsatie 280 841 1,006 | 2,360 4,966 4,511 . ” 2 - 7 . -| 11836 302,873
Mon capitatisable 8,087 0,032 0,054 0114 0,104 - - - - - - | 0,272 8.3m
298,027 1,128 2414 5,080 4,615 - - - - - - - 12,108 | 311,264
_ A-D Gares et infrastructures ferroviaires — Amélioration des installations

Le projet consiste & Famélioration des installations sur le réseau ferroviaire dont 'ajout d'équipements pour vélos, I'ameénagement permanent de gares, de guais d'autobus ou de
stationnements afin d'offrir un service de qualité et de favoriser lintermodalite.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de $)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 ; 10 ANS -
Capitallsable - - - - 0,703 0.948 2811 8,401 8,640 8,357 9,357 8,786 | 49,004 49,004
Mon capitaisable - - - - 0,016 0,022 0,065 0,193 0,188 0,215 0,215 0,202 | 1,127 1,127
- - - - 0,719 0,970 2,876 8,595 8,839 9,572 9,572 8,088 | 50,131 50,131

Programme des immabilisations 2025-2034 « exo 41



_ A-D Gare Centrale — Amélioration de I'accessibilité

Le projel consiste & installer un ascenseur et des portes aulomatiques dans les quatre entrées el 4 effectuer la mise & niveau du quai a la gare Cenlrale afin d'améliorer 'expérience de la
clientéle et I'accessibilité pour les personnes ayant des limitations fonctionnelles.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitallsable 0,439 0,246 | 0,045 5,338 0,452 1.749 - - - - - = 7,584 8,269
hon capitalisable 0,184 0,006 0,001 0,123 0,010 0,040 - - - - - = 0,174 0.364
0,623 0,252 0,047 5461 0,462 1,789 - - - - - - 7,758 8,633

_ A-D Ligne exo12 Saint-Jérome — Amélioration de I'accessibilité guai-train

Le projel vise a adapter les infrastruclures de la ligne exo12 Saint-Jérdme pour en assurer I'accessibilité au niveau des cheminements pigtons el des parcours quai-train pour les personnes
ayant des limitations fonclionnelles.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisabie 0,455 0,159 | 0,803 1,773 4 165 13.335 17,431 18,661 15,628 1,842 4,099 0,118 | 77,855 78,469
Mon capitalisable 0,763 0,124 0,175 0,404 0,394 0,772 0476 0,429 0,358 0,042 0,004 0,003 | 3,150 4,036
1,218 0,283 0,978 2,177 4,560 14,106 17,907 19,000 15,988 1,684 4,194 0,121 81,005 82,505
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_ M Gare Lucien-L'Allier — Reconstruction des quais et prolongement de la voie 6 et du quai menant aux voies 7 et 8

Le projet prévoil la reconstruction de 4 quais en fin de vie, la mise aux normes des systémes et des infrastructures, 'ajout d'une marguise modulable et le prolongement de la voie 6 el du quai
menant aux voies 7 et & & la gare Lucien-L'Allier.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 4,347 28245 | 21,681 0,992 0,048 - - - - - - = 31,722 64,314
Mon capitalisable 0.918 0,774 0,499 0,230 0,001 - - - - - - = | 0,730 2,420
5,263 29,020 22,180 10,222 0,049 - - - - - - - 32,452 66,734
_ M Gare Delson — Aménagement permanent d'un nouveau guai et d'un quai d'urgence

Le projet consiste & 'aménagement permanent d'un nouveau quai a proximite du stationnement el a la conversion du qual existant en plate-forme d'urgence afin de reduire la distance de
marche el de faciliter les opérations d'urgence.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Gapitalisable 0,085 0,017 0,238 3,839 1,076 - - - " . - - 5,153 5,254
Nan capitalisable 0,146 0,000 0,415 0,088 0,025 - - - . - - - 0,528 0,674
0,231 0,017 0,652 3,927 1,101 5 2 = = E = - 5,680 5,928
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_ M Gares Pincourt-Terrasse-Vaudreuil et [le-Perrot - Réaménagement et modernisation des gares

Le projet vise le réaménagement et la modemisation des installalions aux gares Pincourt-Terrasse-Vaudreuil et ie-Perrol afin de répondre aux enjeux opéralionnels el aux besoins de la
clientéle.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitallsable 3,512 0,015 0,046 0,046 0,047 0,978 2 465 12,058 11,953 1,146 14,306 = 43,045 46,572
Mon capitalisable 1,065 0,181 0,030 0417 0,064 0.027 0457 0277 0,275 0,026 0,329 - | 1,902 3,107
4,567 0,165 0,076 0,463 0,111 1,005 2,923 12,335 12,227 1,172 14,635 - 44,946 49,679

_ M Gares de la ligne exo11 Vaudreuil-Hudson — Maintien des actifs

Le projet consiste & des travaux de maintien des actifs aux quais des gares Valois, Cedar-Park, Pointe-Claire, Dorval, Beaconsfield, Pine Beach, Beaurepaire, Bale-d'Urfe et Sainte-Anne-de-
Bellevue afin d'en garantir la perennilé.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable - - 0,541 1,082 2,760 10,359 16.662 18,707 14,548 9,858 9,702 9161 93,380 93,380
Non capitalisable - - 0,012 0,025 0,063 0,238 0,383 0,430 0,335 0,227 0,223 0,211 2,148 2,148
3 - 0,553 1,107 2,824 10,597 17,045 19,137 14,883 10,085 9,925 9,372 95,528 95,528
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Gares LaSalle et Candiac — Aménagement permanent des installations

Le projet consiste 4 aménager de fagon permanente les gares LaSalle et Candiac. Elles avaien! £1& mises en place comme measure d'atténuation lors de la réalisation de chantiers majeurs du
MTMD afin d'en assurer le maintien.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitallsable - - - 0,182 0,508 0,856 5,696 5,161 3,922 0,956 4 905 3,926 : 26,111 26,111
hMon capitalisable - - - 0,004 0,012 0.020 0,131 0,119 0,090 0,022 0,113 0,090 | 0,601 0,601
- - - 0,186 0,519 0,876 5827 5,280 4,013 0,978 5,018 4,016 26,712 26,712

_ M Garage Mont-Saint-Hilaire — Reconstruction de la voie 5 et de la fosse d'inspection

Le projet vise a rénover la voie 5 et la fosse d'inspection du garage Mont-Saint-Hilaire de maniére a assurer la continulté et la securité des activités d'entretien des trains.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisahle 0,116 0,218 | 0,053 0,913 0,025 0,144 - - - - - - 1,136 1,470
Non capitalisable . 0,005 0,001 0,021 0,001 0.003 - - - - - - 0,026 0,031
0,116 0,223 0,054 0,934 0,026 0,148 2 = = E = - 1,162 1,501
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Gare Sainte-Catherine - Aménagement permanent du terminus d'autobus et du stationnement incitatif

Le projet consiste & |a construction de guais d'autobus, au réaménagement du stationnement Incitatif et & l'implantation d'infrastructures d'accueil permanentes 4 la gare Sainle-Catherine &
Saint-Constant.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitallsable 1,117 0,004 | 0,037 0,423 0,423 7.698 2,770 - - - . - 11,350 12,471
Mon capitalisable 0,367 - 0,252 0,085 0,010 % 0.064 - - - - = | 0,687 0.955
1,484 0,004 0,289 0,508 0,433 7.875 2,833 B - - - - 11,938 13,426

Le projet vise & remplacer deux quais, les édicules, les abris, I'éclairage, les équipements du service des technologies de l'information (STI) et la signalétique dans le tunnel pigtonnier de la
gare Lachine.

Gare Lachine — Réfection des quais

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 0,300 0,122 | 0,634 0,862 5,980 2447 - - - - - - | 9,923 10,345
Mon capitalisable 0,638 0,263 0,204 0,086 0,210 0,056 - - - - - - 0,558 1,447
0,938 0,375 0,838 0,948 6,190 2,503 - - - - - - 10,479 11,792
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_ A-D Réseau de trains de banlieue — Amélioration des infrastructures

Le projet regroupe Mensemble des initiatives d'amélioration aux infrastructures ferroviaires afin de rehausser 'efficacité opérationnelle et de réduire les codts dexploitation.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable - 0,108 | 0,263 0,394 0171 0.322 0.020 0,039 - - - - | 1,208 1.316
Mon capitalisable - 0,002 0,006 0,008 0,004 0.007 - 0.001 - - - - 0,028 0.030
- 0,111 0,269 0,403 0,175 0.329 0.020 0,040 - - - - | 1,235 1,346

_ M Infrastructures ferroviaires — Maintien des actifs

Le projet regroupe 'ensemble des initiatives de maintien des infrastructures ferroviaires, dont les voles ferreées, la signalisation et la communication, les ponts el ponceaux, les murs de
soutenement, les lunnels et les passages a niveau.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitallzable - 0,385 | 3,044 7.071 5,373 5.874 6,031 4,672 3,461 6,750 5,743 5984 | 58,004 58,369
Non capitalisable - 0,008 0,070 0,163 0,216 0,135 0,139 0,107 0,080 0,155 0,122 0,138 | 1,334 1,342
3 0,373 3114 7,234 9,589 6,009 6,169 4,780 3,540 6,906 5,875 6,122 ' 59,338 59,711

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 47



_ M Gares, garages et centres d’'entretien — Maintien des actifs

Ce projet regroupe 'ensemble des initiatives de maintien des infrastructures ferroviaires, dont les immeubles, les gares, les garages et les centres de maintenance.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable - 0,811 2,459 3802 2417 1.280 2.848 5,269 7,210 10477 5,084 4,681 46,417 47,027
Mon capitalisable - 0,014 0,057 0,087 0,056 0.029 0.065 0121 0,166 0,241 0,138 0,108 | 1,068 1.082
- 0,625 2,516 3,889 2472 1.309 2,913 5,380 7,376 10,718 6,121 4,789 | 47,484 48,109

Le projet permet de garder un oeil sur les terrains potentiellerment dispenibles aux abords des gares du reseau de trains de banlieue pour y amenager les infrastructuras nécessaires au
developpement des services.

Réseau de trains de banlieue — Acquisition de terrains

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable - - 5,376 6,843 9,286 - - - - - - = 21,505 21,505
Mon capltalisable - - 0,124 0,157 0,214 - - - - - - - | 0,495 0,485
< = 5,500 7,000 9,500 5 - : 7 E = = 22,000 22,000

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 48



_ M Gare Vendome — Remplacement des édicules et reconstruction du quai nord

Le projet consiste & remplacer les édicules situés sur le cdié ouest des quais nord et sud et & reconstruire le qual nord afin de compléter sa modernisation.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 0571 0,216 | 2,689 5,652 3,267 2198 = - - - - -1 13,805 14,593
Mon capitalisable 0,304 0,022 0,062 0,131 0,075 0,051 - - - - - - | 0,318 0,644
0,875 0,238 2,750 5,782 3,342 2,249 - - - - - - | 14,123 15,237
_ M Saint-Jérdme — Reconstruction du passage a niveau du boulevard Jean-Baptiste-Rolland

Le projet consiste & reconstruire le passage a niveau du boulevard Jean-Baptiste-Rolland, prés de la gare Saint-Jéréme, afin de sécurlser la surface de croisement, les approches routidres et
la voie ferrée pour les vehicules, cyclistes el pietons.

Programme d'aide : Ville de Saint-Jéerome

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Gapitalisable 0,038 0,009 | 0,143 1,152 0,260 - - - - . - - 1,555 1,802
Non capitalisable - - 0,003 0,026 0,006 - - - - . - - 0,036 0,036
0,038 0,009 0,146 1,179 0,266 & E z < - = = 1,591 1,638

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 49



Blainville — Reconstruction du passage a niveau du chemin du Plan-Bouchard

Le projet consiste & reconstruire le passage a niveau du chemin du Plan-Bouchard, & Blainville, afin de sécuriser |a surface de croisemenl, les approches routiéres el la voie ferrée pour les
véhicules, cyclistes et piétons.

Programme d'aide : Ville de Blainville

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitallsable 0,038 0,013 | 0,129 0,872 0173 - - - - - - - 1,174 1,225
Mon capitalisable - - 0,003 0,020 0,004 - - - - - - = | 0,027 0.027
0,038 0,013 0,132 0,892 0,177 - - - - - - - 1,201 1,252

Le projet vise & remplacer les dalles de captation, les passages a niveau. les traverses et les rails au garage Vaudreuil afin d'assurer la continuité des services et de protéger |'environnement
en cas de fuite ou de déversement accidentels,

Garage Vaudreuil — Réfection des dalles de captation, passages a niveau, traverses et rails

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 0,006 -| - 0,011 0,185 4345 0,057 0,847 - - - - 5,254 5,260
Non capitalisable - - - - 0,004 0,100 0,001 0,015 - - . - | 0,121 0,121
0,006 - - 0,011 0,199 4,445 0,058 0,662 - - - - 5,375 5,380

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 50



_ M Centre de maintenance Lachine — Rénovation intérieure

Le projet vise & rénover le batiment de service mécanique du centre de maintenance Lachine afin de répondre aux exigences en matiére de santé et sécurité au travail.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 0,053 - 0,141 0,020 - - - - - - - - 0,161 0,220
Mon capitalisable - - 0,003 0,001 - . = . . . - = 0,004 0,004
0,059 - 0,144 0,021 - - - - - - - - | 0,165 0,224
_ M Mirabel — Reconstruction du passage a niveau de la Céte Saint-Pierre

Le projel consisle & reconstruire e passage a niveau de la Cote Saint-Pierre, a Mirabel, afin de securiser la surface de croisement, les approches routieres et la voie ferrée pour les vehicules,

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 0,069 0,100 | 0,661 0,083 - - - - - - - - | 0,754 0,923
Mon capitalisable - 0,002 0,015 0,002 - - - - - - - - | 0,017 0,020
0,069 0,102 0,676 0,095 F 5 = = = & = = 0,772 0,943

Programme des immaobilisations 2025-2034 « exo 51



_ A-D Centres de maintenance Lachine et Pointe-Saint-Charles — Amélioration des infrastructures et des installations

Le projet a pour but d'apporter les améliorations nécessaires aux batiments el aux installations des centres de maintenance Lachine et Pointe-Saint-Charles afin de répondre aux exigences en
matiére de santé et séourité au travail, d'environnement, d'opération et de productivité,

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de $)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisabla 0,960 0,329 | 0,440 0,440 - - - - - - - - 0,880 2170
Mon capitalisable = 0,018 0,010 0,010 - - - - - - - - 0,020 0,039
0,960 0,348 0,450 0,450 - - - - - - - - | 0,901 2,209
_ M Gares Bois-de-Boulogne, Saint-Hubert et Anjou — Remplacement de tuiles podotactiles sur divers quais

Le projet consiste 4 remplacer les tuiles podotactiles de certains quals des gares Bols-de-Boulogne, Salnt-Hubert et Anjou.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 0,501 0,004 0,945 0,970 0,996 0.416 - - - - - = | 3,327 3.833
Mon capitalisable - 0,008 0,022 0,022 0,023 0,010 - - - - - - | 0,077 0,083
0,501 0,010 0,967 0,993 1,019 0,425 = a - e = : 3,404 3,915

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 52



_ M Gare Saint-Bruno — Réfection du quai 2

Le projet consiste & |a reconstruction compléte du quai 2 de la gare Saint-Bruno afin d'assurer fe maintien de |'actif et de contribuer & la fiabilité du service de train sur la ligne exo13 Mont-
Saint-Hilaire.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitallsable 0,016 0,188 | 0170 0,940 0,027 - - - - - - - 1,137 1,342
Mon capitalisable - 0,004 0,004 0,022 0,001 - - - - - - = | 0,026 0.030
0,016 0,193 0,174 0,962 0,028 - - - - - - - 1,163 1,372

_ A-D Gare Saint-Jéréme — Amélioration de I'accessibilité

Le projet consiste 4 ameénager un quai pleine longueur &t & améliorer lensemble des requis en matigre d'accessibilité aux infrastructures de la gare Sainl-Jérdme afin de répondre aux besoins
des personnes ayant des limitations fonctionnelles.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 0,009 0,067 | 0,384 4,810 1,805 0,742 - - - - - - 7,841 8,007
Non capitalisable 0,089 0,420 0,579 0,317 0,044 0.017 - - " i - =1 0,958 1.467
0,188 0,487 0,964 5127 1,949 0,758 - - - - - - 8,799 9,474

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo 53



_ A-D Gare Blainville — Amélioration de I'accessibilité

Le projel consiste 4 ameénager un lien quai-train, mettre & jour la signalétigue, remplacer 'égquiperments TI/STI et améliorer I'ensemble des requis en matiere d'accessibilité afin de répondre aux
besoins des personnes ayant des limitations fonctionnelles.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 0,266 0112 3,676 0,873 - - - - - - - -1 4,549 4927
hon capitalisable 0,418 0,013 0,002 0,020 - - - - - - - = | 0,112 0,543
0,684 0,125 3,768 0,893 - - - - - - - - 4,661 5,470
_ A-D Ligne exo12 Saint-Jérdme — Bonification de I'offre de service

Le projet permet d'&tudier les possibilités de bonification de I'offre de service et d'électrification sur la ligne exo12 Saint-Jérdme afin de favoriser 'intermodalite de cet axe tres achalande.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitallzable - - 0,024 0,205 0,182 0,145 0,049 0,650 . . - - 1,255 1,255
Mon capitalisable - - 0,225 2,051 2,059 2.166 1,615 0,790 - - - = | 8,908 8,908
3 5 0,250 2,256 2,241 2,311 1,664 1,440 = E = = 10,163 10,163

Programme des immaobilisations 2025-2034 « exo 54



_ M Subdivision Parc — Remplacement d'équipements de communication ferroviaire

Le projet vise a4 remplacer I'équipement en fin de vie ou discontinué dans les guérites de signalisation et de communication ferroviaires de la subdivision Pare.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitaisable 0,318 0285 0375 0,386 0,109 . - - - - - -/ 0869 1,473
Mon capitalisable - 0,007 0,009 0,009 0.002 - - - - - - - | 0,020 0,027
0,319 0,292 0,383 0,335 0,111 - - - - - - - | 0,889 1.500
_ M Subdivision Montréal et Ottawa — Mise a niveau des équipements de signaux et de communication

Le projel vise a remplacer I'eguipement en fin de vie ou discontinue dans |es guériles de signalisation el de communications ferrovizires de la division Montreal el Oltawa.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de )

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 0,264 0,262 | 0,669 0,669 0,669 0,669 0,665 0.478 - - - - | 3825 4.351
Non capitalisable - 0,006 0,015 0,015 0,015 0,015 0,015 0.011 - - - - 0,088 0,094
0,264 0,268 0,685 0,685 0,685 0,685 0,685 0,489 = & = = 3,913 4,445

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo &5



_ A-D Garages Saint-Antoine, Vaudreuil et Sorel — Installation d’escaliers extérieurs

Le projet consiste & installer des escaliers extérieurs afin de faciliter 'accés aux loits des batiments des garages Saint-Antoine, Vaudreuil et Sorel.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 0,148 0,157 | 0,278 0,082 - - - - - - - - | 0,359 0,665
Mon capitalisable - 0,004 0,006 0,002 - . = . . . - = 0,008 0.012
0,148 0,161 0,284 0,083 - - - - - - - - | 0,368 0,677

_ M Gare Cedar Park — Réfection du guai 1

Le projel consisle & reconstruire le qual 1 de la gare Cedar Park.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitallsable 0,017 0,373 | 0,226 2,101 0,247 - - - - . - -| 2623 3,013
Mon capitalisable 0,004 0,009 0,005 0,048 0.007 - - - - - - - | 0,060 0,073
0,021 0,382 0,231 2,149 0,304 5 = = = & = = 2,684 3,086

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo 55



R Ao Gare Parc — Amélioration de I'accessibilité et de I'équipement TI/STI

Le projet vise l'implantation d'un parcours accessible entre le guai-train et les quais et le remplacement de certains éguipements TISTI afin de faciliter I'acces aux personnes ayant des limitations
fonctionnelles.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitafisable 0008 0485 3377 1440 0,107 : - z 2 E : - ag2| 5416
Mon capitalisable - 0,301 0,078 0,033 0,002 - - - - - - = | 0,113 0.414
0,008 0786 3455 1473 0,109 : . - , ] : -l 5037 5831
IFRO74S w Gare Mont-Saint-Hilaire — Remplacement du batiment administratif

Le projet vise a remplacer le batiment administratif modulaire afin de répondre aux exigences en malieérs de santé et seécurité au travail.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 : 10 ANS -
Eapitalisable - 0,128 | 0,315 0,045 - " ’ - . i - ! 0,360 0,488
Mon capitalisable 5 0,003 0,007 0,001 - - - - - - - - | 0,008 0,011
2 0,131 0,322 0,046 E k - 2 5 e z = 0,368 0,499

Programme des immaobilisations 2025-2034 = exo &7



_ T Garage Vaudreuil — Batiment administratif pour les trains

Le projet vise la construction d'un batiment administratif permanent permettant d'accueillir les diverses équipes train du garage Vaudreuil et qui sera annexé au futur garage exobus.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 0,001 0,066 0217 0,085 1,619 2,008 0,267 1,483 : ; = - 5879 5,745
Non capitalisable - 0,151 0,005 0,057 0,037 0,046 0,006 0,034 y . . -1 0,188 0,337
0,001 0,217 0,222 0,142 1,656 2,054 0,273 1,518 ) ) ) i | 5,865 6,083

Gare Sainte-Thérése — Amélioration de |'accessibilité aux infrastructures

Le projel consisle & amenager un lien quai-train et 4 revoir la signalétique el les equipements TI afin d'ameliorer le cheminement el I'ensemble des requis en matiére d'accessibilite.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisabie . 0,009 0,629 2,043 0,033 0.966 - - - - - - 3,670 3,679
Nan capitalisable 5 0,079 0,518 0,163 0,001 0,022 = = i F 2 - 0,703 0,782
5 0,088 1,147 2,205 0,033 0,988 = = = & = = 4,373 4,461

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo 58



Infrastructures ferroviaires du CPKC - Maintien des actifs

Le projet regroupe Fensemble des initiatives de maintien de tous les équipements d'infrastructures ferroviaires appartenant au Canadien Pacifique & Kansas City (CPKC) et exploités par exo.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Mon capitalisable

Antérieurs
2023 et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
2 - 1,247 2,503 2,503 = = = ; ; = - 8252 6,252
- A 0,029 0,058 0,058 = - - . - - -1 0,144 0,144
- g 1,276 2,560 2,560 . ) : ) ) . . | 6,396 6,396

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo 59



MATERIEL ROULANT
_ M Locomotives — Acquisition

Le projet comprend l'acquisition de 10 nouvelles locomotives diesel a falble émission de gaz a effet de serre (GES) qui remplaceront les locomotives FEOPH ulilisées présentement sur le réseau
et ageées de plus de 30 ans. Elles contribueront a la fiabilité du service et a la réduction des coits d'entretien tout en respeclant les normes environnementales EPA Tier IV,

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et -. 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 60,779 27 469 | 20,842 52 480 3,800 2355 4 089 23,504 - - - - 106,939 195,186
Mon capitalisable 0,501 0,754 0475 1,207 0,087 0,054 0,094 0,543 - - - - 2,460 3715
61,280 28,223 21,117 53,666 3,887 2,409 4,183 24,136 . = - -| 109,398 | 198,902

_ M Matériel roulant — Maintien des actifs

Le projet consiste au maintien du matériel roulant ferroviaire au cours des 10 prachaines annees conformement aux recommandalions des fabricants, de nos analyses de condition et de
I'évolution du marché. Les codls sont réévalués annuellement en fonclion des résultats.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable - = 0,039 6,771 13,538 19.423 13.580 8.204 8,048 7442 8,650 8,056 | 93,811 93.811
Mon capitalisable - - 0,001 0,156 0311 0,447 0,313 0.189 0,186 0171 0,189 0,185 | 2,158 2158
3 = 0,039 6,927 13,849 19,869 13,903 8,393 8,285 7,613 8,849 8,241 95,969 95,969

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo 60



_ M Locomotives F59PHI — Entretien majeur

Le projet consiste & effectuer des travaux d'entretien majeur et & moderniser les systémes des 11 locomotives FS9PHI afin d'assurer leur fiabilité el le maintien de I'actif.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable 2,287 1,384 | 3,648 2,393 237 1,706 0.971 - - - - - | 11,032 14,674
Mon capitalisable 0,009 0,080 0,084 0,055 0,053 0,039 0,022 . . . - - 0,254 0,322
2,295 1,414 3729 2,448 2,370 1.745 0,993 - - - - - | 11,287 14,996
_ M Voitures de train 2000 — Mise en accessibilité et exploitation de rames mixtes

Le projet consiste & lentretien majeur et & la mise en accessibilité des 22 voitures de train 2000 afin d'assurer la fiabilité et le maintien de I'actif et de permettre 'exploitation de rames mixtes
entre les voilures 2000 et 3000,

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 0,154 0,124 | 0,120 9,639 6,034 7.215 8,052 6,801 2118 8,847 - - 48,826 49,104
Mon capitalisable 0,202 0,670 0,227 0,522 0,139 0,166 0,185 0,156 0,048 0,203 - = 1,648 2,520
0,356 0,795 0,347 10,161 6,173 7,381 8,237 6,957 2,167 9,050 = = 50,474 51,624

Programme des immabilisations 2025-2034 « exo 61



_ M Remplacement du systéme de surveillance et de diagnostic dans les trains

Le projet consiste & modifier le systeme de survelliance el de diagnostic utilisé dans les voitures de la série 3000 par un systéme générique sans logiciel supplémentaire afin de le rendre
autonome.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitallsable 0,022 0,036 | 0,205 0,180 0,014 0,072 - - - - - - 0471 0,529
Mon capitalisable - 0,001 0,005 0,004 0,000 0.002 - - - - - = | 0,011 0.012
0,022 0,036 0,210 0,184 0,015 0,073 - - - - - - 0,482 0,541

_ M Voitures 3000 — Restauration de fenétres

Le projet consiste & polir et appliguer un filtre sur les fenétres des voitures 3000 afin de réduire leur opacité.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS -
Capitalisable - - 0,588 0,213 0,348 0,187 - - - - - - 1317 1,317
Mon capitalisable - - 0,014 0,005 0,008 0.004 - - - - - - | 0,030 0,030
3 5 0,602 0,218 0,356 0,171 2 = = E = = 1,347 1,347

Programme des immaobilisations 2025-2034 - exo 62



_ M Voitures de train 2050 — Acquisition de voitures a deux niveaux

Le projet consiste a 'acquisition de 44 nouvelles voitures de train 2050 a deux niveaux incluan! les pigces de rechanges, les outils spécifiques et la formation technigue afin de rétablir la réserve
opérationnelle et d'améliorer I'expérience client. L'ensemble des voilures posséde des éléments d'accessibilité et 18 d'entre elles sonl accessibles pour les personnes ayant des limitations
fonctionnelles.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS -
Capitalisable 86,412 28 551 | 33,580 21,794 10,494 1,818 - - - - - - B7.B9 | 102659
Mon capitalisable 0,750 0,805 0773 0,501 0.241 0,042 - - - - - - | 1,557 312
87,161 29,357 34,363 22 295 10,735 1.860 - - - - - - | 69,253 | 195,771
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INFRASTRUCTURES

Le projet vise a offrir des services plus intégrés el inclusifs en améliorant I'accessibilité des infrastructures aux points d'accés aux sites afin de bonifier le parcours des personnes ayant des
limitations fonclionnelles.

Accessibilité aux infrastructures — Amélioration

Programmes d'aide : PAGTCP et SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de )

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisable - - 0,700 0,953 1,530 2419 2742 2,014 0,822 0,480 0,098 - 11,767 11,767
Mon capitalisable - - 0,016 0,022 0,035 0.056 0.063 0,046 0,019 0,011 0,002 - 0,271 0.271
- - 0,716 0,974 1,565 2475 2,805 2,060 0,841 0,501 0,100 - 12,038 12,038

Parc de véhicules de service — Electrification de I'infrastructure

IFR 0656 A-D

Le projet vise a se doter d'un plan de développement pour I'électrification des infrastructures des véhicules de service, dont I'acquisition et l'installation des équipements de recharge
nécessaires a leur ulilisation.

Programme d'aide : PAGTCP

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisable 0,090 0,098 1,038 1,347 3,703 0,336 0,260 0,070 2,053 - - - 8,907 9.095
Non capitalisable 0,101 0,046 0,063 0,061 0,085 0.008 0.008 0,002 0,047 - - - | 0,275 0422
0,191 0,144 1,101 1,408 3,788 0,344 0,368 0,071 2,100 . = - | 9,181 9,517
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IFR 0782 A-D

Le projet s'inscrit dans notre Plan stratégique organisationnel (PS0) 2021-2027 et consiste & mettre en place de nouvelles infrastructures el de nouveaux services via des projets pilotes
découlant des recommandations du projet IFR-0588. L'objectif est d'augmenter 'accés par mode durable aux pdles de mobilité, d’'améliorer 'expérience client et d'appuyer la transformation
des stationnements incitatifs en lieux de service.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Mon capitalisable

Gares et terminus — Pdles de Mobilité

Antérieurs
2023 et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS [ER{s1 718
2 - 0,321 0,344 0,361 0,377 0,379 0,379 0,013 ; = | @473 2173
- A 0,007 0,008 0.008 0,009 0,009 0.009 . - - - 0050 0.050
- g 0,328 0,352 0,370 0,385 0,387 0,387 0,013 ) . . | 2,223 2,223
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TI/STI
A-D Mesures de sécurité — Amélioration

Le projet vise a l'ajout et le remplacement des caméras de surveillance, l'instaliation de dispositifs de contrile d'accés et de serrures afin de rendre le réseau plus sécuritaire pour les clients,
les employés el les parenaires.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
Capitailsable 0,166 0,208 0,156 0,178 0181 0,182 0.182 0,182 0,182 0,182 0,182 0,182 | 1,766 2,160
Mon capitalisabls - 0,005 0,004 0,004 0,004 0.004 0.004 0.004 0,004 0,004 0,004 0,004 | 0,041 0,045
0,166 0,213 0,159 0,182 0,185 0,186 0,186 0,186 0,186 0,186 0,186 0,186 1,827 2,206

m A-D Actifs technologiques — Mise a jour

Le projet a pour but d'éviter l'obsolescence lige aux nouvelles technologles afin de réduire les risques opérationnels el répondre aux besoins des projets en cours.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitallsabie 4,781 1,158 | 1,038 - - - - - - - - - 1,039 6,978
Non capitalisable z 0,032 0,024 2 F: = = 2 2 F 2 = 0,024 0,056
4,781 1,190 1,063 - - - - - - - - - | 1,063 7,033
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IFR 0553 A-D Progiciel de gestion intégrée (PGl) — Migration vers une nouvelle version

Le projet consiste & implanter une nouvelle version du progiciel de gestion intégrée (PGI) afin d'améliorer les processus de gestion des finances, des projets, de 'entretien et de
I'approvisionnement.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS TOTAL
Capitalisable 0,135 0,045 | 5427 6,405 2,837 - - - - - - =1 14,369 14,554
Mo capitatisable 1,341 0,375 1,885 0,147 0,058 - - - - - - = | 21% 3.906
1,480 0,419 7.413 6,553 2,595 - - - - - - - 16,561 18,460
IFR 0567 A-D Progiciel de gestion intégrée (PGl) — Amélioration continue

Le projet consiste & financer 'amelioration continue du progiciel de gestion integrée (PGI) afin d'optimiser les opérations courantes de nos secteurs d'affaires.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisable 3,908 1,968 | 0,440 0,587 1,014 1,054 1,007 1,140 1,186 1,234 1,283 1,334 | 10,367 16,240
Non capitalisable - 0,045 0,010 0,013 0,023 0,024 0,025 0,026 0,027 0,028 0,029 0,031 0,238 0,284
3,906 2,013 0,450 0,600 1,037 1,078 1,122 1,166 1,213 1,262 1,312 1,365 ' 10,605 16,524
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IFR 0650 A-D Chrono (SAEIV) — Amélioration

Le projet consisle a financer 'amelioration continue du systéme d'alde a 'exploitation et & lNnformation voyageur Chrono (SAEIV) en fonction des besoins de nos secteurs d'affaires.

Programme d'aide : SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitallsable 4779 2013 { 2083 2177 2,264 2.354 2.449 2.546 2648 2,754 2,864 2974 25129 31,921
Mon capitalisable - 0,046 0,048 0,080 0,052 0,054 0,056 0,059 0,061 0,063 0,066 0,069 0,578 0,624
4,779 2,059 2,141 2,227 2,316 2,408 2,505 2,605 2,709 2,818 2,930 3,048 25,707 32,545
IFR 0651 A-D Financement des ameliorations du produit actif informationnel Business Intelligence (Bl)

Le projet consiste a financer la collecte et I'archivage des données provenant de divers systémes d'information afin de centraliser et analyser les données, d'assurer la securite et la
conservation de ['actf informationnel.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 : 10 ANS
Capitalisable 5475 1. 117 | 1,344 1,008 0,504 0,252 0,126 0,063 0,031 0,024 0,018 0,014 | 3,382 9,973
Mon capitalisable - 0,026 0,031 0,023 0,012 0,008 0,003 0,001 0,001 0,001 - = 0,078 0,103
5,475 1,142 1,374 1,031 0,515 0,258 0,129 0,064 0,032 0,024 0,018 0,014 3,460 10,077
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IFR 0682 M

TI/STI — Gestion de services bureautiques

Le projet consiste & financer la gastion des services bureautiques afin de maintenir le parc informatique a jour et de fournir de I'éguipement adéquat aux employés.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Mon capitalisable

Antérieurs
2023 et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS [ER{s1 718
0,681 0617 0587 0,587 0,587 0,587 0,587 0,587 0,587 0,587 0,587 0587 5865 7,163
- 0,014 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,135 0,149
0,681 0,631 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 | 6,000 7.312

IFR 0686 A-D

Services Tl — Amélioration des outils de gestion informatisés

Le projel regroupe les initiatives de mise en place, d'harmonisation et d'oplimisation des oulils de gestion informatisés afin d’'améliorer la planificalion de services aux usagers.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitallsable

Mon capitalisable

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
- y 0,542 1,402 0,595 0.085 0,411 - - . - - 3,035 3,035
5 = 0,012 0,032 0,014 0.002 0,009 z 2 Z 2 = 0,070 0,070
5 ¥ 0,554 1,435 0,609 0,087 0,420 = = & = = 3,105 3,105
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IFR 0710 A-D Services STl — Acquisition équipement technologigue

Le projet consiste & acquérir de 'éguipement technologique (caméras et affichages) afin d'optimiser les déplacements sur les sites lors d'entretien ou des réparations en cours.,

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS TOTAL
Capitalisable 0,151 0,382 0,587 0,587 0,587 0.587 0.587 0,587 0,587 0,587 0,587 0,587 | 5,865 6,409
Mon capitalisable - 0,009 0,013 0,013 0.013 0.013 0.013 0.013 0,013 0,03 0,013 0,013 0,135 0,144
0,151 0,401 0,600 0,600 0,600 0.600 0.600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 | 6,000 6,552

IFR 0713 A-D Services STl — Acquisition d’'éguipement technologigue pour autobus

Le projet consiste & acquérir de 'equipement technologique (panneaux a messages variables, diffuseurs vocaux et compteurs de passagers) afin de maintenir leur fiabilité dans les garages de
nos transporteurs.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de )

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisable 0,132 0,722 | 0,391 0,978 0,978 0,978 0.o78 0,978 0,978 0,978 0,978 0,978 | 9,189 10,043
Non capitalisable . 0,017 0,009 0,022 0,022 0.022 0,022 0.022 0,022 0,022 0,022 0,022 | 0,211 0.228
0,132 0,739 0,400 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 ' 9,400 10,271
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IFR 0717 A-D Vente et perception — Standardisation des équipements dans les autobus et dans les gares

Le projet vise & modemiser les valideurs de titres, d'intégrer des boites de perception mécaniques et des coffres-forts 4 bord des autobus sur I'ensemble de notre territaire.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS TOTAL
Capitalisable 0,405 3,559 1,212 1,300 - - - - - - - - | 2513 6,477
Non capitalisable - 0,088 0,028 0,030 - - - - . i - - 0,058 0,146
0,405 3,647 1,241 1,330 - - - - - - - - | 2,57 6,623
IFR 0724 A-D Plateforme ESM — Amélioration des lignes d'affaires

Le projet permet de faire évoluer la gestion des différentes lignes d'affaires dans la plateforme Enterprise Service Management (ESM), dent les signalements, les requétes, le suivi des non-
conformites et les audits.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
Capitalisable 0,723 1,410 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 : 11,851 13,784
Non capitalisable - 0,032 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 | 0,268 0,300
0,723 1,442 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 ' 11,919 14,084
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IFR 0725 A-D

Le projet vise & meltre & jour notre site Wehb dant la derniére refonte date de 2014. Celle nouvelle plaleforme robuste, ergonome el performante permetira d'accompagner les clients d'une

fagon plus personnalisée pendant leur déplacement tout en répondant & des exigences de cybersécurité et d’accessibilité.

Refonte du site Web

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

kon capitalisable

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS TOTAL
- 0,819 1,711 1,159 - - - - - - - = 2,870 3,689
0,114 0,133 0,039 0,027 - - - - - - - = 0,066 0,313
0,114 0,952 1,750 1,186 - - - - - - - - 2,936 4,002

IFR 0728 A-D

Carte OPUS - Remplacement des technologies logicielles et matérielles

Le projet vise a remplacer les équipements de vente et de perception dont les distributrices automatiques de titres (DAT) et les valideurs fixes afin d'optimiser leur performance.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Mon capitalisable

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS
0,015 1,704 | 0,283 0,660 . " . . . p ’ - 0,943 2 662
- 0,039 0,007 0,015 - - - - - . - -| 0,022 0,061
0,015 1,743 0,289 0,675 - 5 2 = = E = - 0,965 2,723
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IFR 0743 A-D

Le projel vise & la mise en place d'un réseau conforme aux normes PCl DSS pour les ventes et perceplions et & l'intégration d'une architecture du réseau évolutive et adaptée au mode
infonuagigque hybride.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

kon capitalisable

Vente et perception — Architecture du réseau

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 10 ANS TOTAL
- 0,811 0,293 0,293 - - - - - - - = Q0,587 1,398
0,056 0,019 0,007 0,007 - - - - - - - - | 0,013 0,088
0,056 0,830 0,300 0,300 - - - - - - - - 0,600 1,486

IFR 0753 A-D

Le projet vise & finaliser le remplacement d'Octopus vers la plateforme ESM afin d'optimiser la billetterie, la gestion des incidents. les demandes de changements et |a gestion des actifs.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Bon capitallsable

Octopus — Migration vers la plateforme ESM

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
- 0,685 | 0,126 . - - - - - - - - 0,126 0811
- 0,085 0,003 . - - - - . . . - 0,003 0,068
- 0,750 0,129 - - . - - - - - - 0,129 0,879
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IFR 0755 M

Infrastructures réseautiques — Acquisitions

Le projet consiste & ['acquisition d'équipement afin d'améliorer les infrastructures réseautiques TI.

Programme d'aide : non admissible

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitalisable

Mon capitalisable

Antérieurs
2023 et-  2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS [ER{s1 718
2 0,862 0,391 0,978 0,978 0,978 0.978 0,978 0,078 0,878 0,978 0,078  ©,180| 10,050
- 0,020 0,009 0,022 0.022 0,022 0,022 0,022 0,022 0,022 0,022 0022 0211 0,231
- 0,881 0,400 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 | 9,400 10,281
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MATERIEL ROULANT
m

Le projet regroupe ensemble des initiatives d'ajout et de renouvellement du pare de véhicules d'intervention pour assurer la sécurité de l'exploitation sur le territoire d'exo. Les colts sont

regvalués annuellement en fonction de 'évolution des besoins de la planification.

Programmes d'aide : PAGTCP et SOFIL

INVESTISSEMENTS (en millions de §)

Capitailsable

Mon capitalizable

Parc de véhicules — Amélioration

Antérieurs
2023 et - 2024P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 10 ANS
1,351 0,270 | 1,170 1,034 1,065 2.280 1.130 2,225 1,204 0,728 1,488 1,832 | 13,855 15.476
- 0,008 0,027 0,024 0,024 0.052 0.026 0.051 0,028 0,017 0,034 0,035 | 0,319 0,225
1,351 0,276 1,197 1,058 1,089 2,332 1,156 2,277 1,231 0,744 1,522 1,568 14,173 15,801
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Annexe 1 — Gestion de portefeuille, de
programmes et de projets

GESTION DE PROJETS STANDARDISEE (GPS) — Exo utilise une méthodologie basée sur les meilleures pratiques en gestion organisationnelle de projets. La méthodologie
GPS intégre I'ensemble des processus associés a la gestion de portefeuille, de programmes et de projets. Elle tient également compte des normes, politiques, réglements et
procédures auxguels plusieurs projets d'exo sont assujettis, dont la Directive sur la gestion des projets majeurs d'infrastructure publigue adoptée par le gouvernement du
Quebec.

Plus specifiguement, la methodologie GPS vise a :

= permetire la priorisation des projets en lien avec les onentations strategiques ;

« établir la gouvernance et le processus decisionnel du portefeuille, des programmes et des projets ;

« assurer I'uniformité et la rigueur des pratiques en matiere de gestion du portefeuille, des programmes et des projets ;

« faciliter la collaboration et I'interaction entre les unités d'affaires pour une prise de décision dans le meilleur interét d'exo ;

« assurer la gestion, le suivi et la maitrise de la portée, de I'echeancier, des coiits, des risques et des ressources du portefeuille, des programmes et des projets d'exo ;

+ aligner les processus et procedures en gestion de projets en vigueur avec ceux eémis par des instances gouvernementales et auxguels exo est assujetti dans 'execution
de ses projets.

Gestion du portefeuille de projets : Selon les principes etablis dans le cadre de la GPS, les opportunités, les programmes et les projets sont evalués aux etapes
décisionnelles, soit I'inscription de l'opportunité au portefeuille, 'approbation de la solution recommandée pour répondre aux besocins d'affaires ainsi gue |'exécution selon
le cycle de vie des projets. Le processus de gestion du portefeuille vise a sélectionner les programmes et les projets qui contribuent le mieux a 'atteinte des objectifs de
I'organisation. La gestion du portefeuille permet d'évaluer la capacité organisationnelle et financiére pour réaliser les programmes et les projets dans un horizon donné. Le
suivi du portefeuille est effectué periodiqguement afin d'assurer la gestion des beneéfices, des risques et des communications des projets.

Toute modification au projet doit tre approuvee par l'entité decisionnelle ou l'instance gouvernementale ayant approuve la derniére étape décisionnelle.
Cycle de vie des projets standardisés : Selon les principes établis dans le cadre de la GPS, le cycle de vie des projets standardisés d'exo se définit en quatre phases :
le demarrage, la planification, |la realisation ainsi que la cloture. Au cours de chacune de ces phases, les projets font I'cbjet d'etapes decisionnelles ou informationnelles,

appelées portes et jalons, gui permettent aux entites decisionnelles de revoir les projets a des moments clés de son cycle de vie et de prendre ainsi la meilleure décision
quant a leur poursuite.
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Cycle de vie de projet standardisé
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